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   مقدمة 

ي  
�ف العال�ي  الاقتصاد  مستقبل  دراسة  مركز  مع    2023أب��ل    12أجرى  مقابلة   ، ي ديب ي 

�ف

وف�سور  ي المقابلة ضمن    ال�ب
ي وعنا� عمل�ة تط��رە. تأيت ي نموذج ديب

مارتن هف�دت، الخب�ي �ض

ف ك من برنامج مستقبل خطط التنم�ة العالم�ة والإقل�م�ة   مبادرة  سلسلة مقابلات مع المؤلفني

: GRANDوالوطن�ة (  ي ). هدفت المقابلة إ� جمع وجهات النظر حول موض�ع "نموذج دىب

". �عمل الس�د مارتن كأستاذ  ي ي دئب
وهو عبارة عن مخطط تفص��ي للعنا� الرئ�س�ة للتنم�ة �ف

ق الأوسط المعا�  ي مركز دراسات ال�ش
دكتوراە بمعهد التار�ــــخ   كما عمل كباحث  مشارك �ف

ي والحضارة 
�ف، المدير ة كولورادو جامعة أود�س وجامعة ولا� �ف ، وقد قام الس�د محمود �ش

العام لمركز دراسة مستقبل الاقتصاد العال�ي ب�جراء المقابلة. تقدم المقابلة محتوى لصان�ي  

ن عليها.   الس�اسات وقادة التنم�ة والقائمني

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نظرة عامة: 

و  التنموي  ي  ديب نموذج  عن  عامة  لمحة  التق��ر  الأوسط    ع�  تداع�اته�قدم  ق  ال�ش منطقة 

ق الأوسط وشمال أف��ق�ا،  ي تواجهها منطقة ال�ث وشمال إف��ق�ا. ح�ث تتضمن التحد�ات اليت

صان�ي   أن  إ�  التق��ر  و�ش�ي  الموارد.  ونضوب  الاقتصاد�ة  والانقسامات  ي 
المنا�ض التغي�ي 

ي المنطقة بحاجة إ� اعتماد ط��قة جد�دة ومبتكرة  
عم�ي    تح��لها إ� واقعو الس�اسات �ف

تع��ف   التنم�ة واستخدام  تع��ف  أهم�ة  التق��ر ع�  المستدامة. و�شدد  التنم�ة  لتحقيق 

ي   دئب نموذج  التق��ر  و�ناقش  البيئة.  وحما�ة  والاجتماع�ة  الاقتصاد�ة  التنم�ة  �شمل  شامل 

ي صنع القرار، ونمو 
ف ع� دور التكاتف �ف ك�ي ات�ج�ة التنم�ة الناجحة، مع ال�ت كمثال ع� اس�ت

الالقطا  وُ�ختتم   . الحكو�ي والتدخل  الخاص،  التدخل   تق��ر ع  أهم�ة  ع�  الضوء  بتسل�ط 

ق الأوسط  ي منطقة ال�ش
الحكو�ي والتعاون مع القطاع الخاص من أجل التنم�ة الاقتصاد�ة �ف

 وشمال أف��ق�ا. 
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  : ي  خطة تط��ر ديب

والإطارات  ي  ديب تط��ر  تحل�ل  ي 
�ف ي  ات��ب الاس�ت المسار  نموذج  قيود  بمناقشة  المقابلة  بدأت 

، ولا س�ما نموذج النمو الداخ�ي ونموذج الدولة التنم��ة. ح�ث أ�د   ي د. النظ��ة لنموذج ديب

ي شامل و�تضمن الس�اسة والاقتصاد والشؤون الدول�ة، مما �جعله    مارتن ع� أن نموذج دىب

.   أ��� شمول�ة ي ات��� ي الوقت الذي يؤكد ف�ه نموذج النمو الداخ�ي و من نموذج المسار الاس�ت
�ف

ي تع��ز التنم�ة، يؤكد نموذج الدولة التنم��ة قدرة الدولة ع� بدء  
دور المعرفة والتكنولوج�ا �ف

 والحفاظ ع� النمو. 

مثل  ك الاقتصاد�ة  بالنماذج  وعلاقته  التنموي  ي  ديب نموذج  ي ان  وسا  اتفاقييت نت�اغو  واشنطن 

ي   ا آخر للنقاش. وقد قام الس�دان مارتن ومحمود ب�براز أهم�ة التقدم التكنولو�ب ا حي��� موضوع�

الاقتصاد�ة.   التنم�ة  ي 
�ف الدولة  الدولة خاصة  ودور  ونموذج  سانت�اغو  باتفاق�ة  يتعلق  ف�ما 

ا�ي وصف اتفاق واشنطن بأنه نهج  التنم��ة.  يُ   تدخل   صارم �دافع عن الحد الأدىف من  نيو لي�ب

ي عمل�ة التنم�ة الدولة
يُ �ف أنه نهج ذو تدخل أقل للدولة ، بينما  نظر إ� اتفاق سانت�اغو ع� 

ي التنم�ة الاقتصاد�ة،  ها في
وع� وجه  .  سلط الس�دان محمود ومارتن الضوء ع� دور الدولة �ض

الطرفان   يتعلق بتوافق آراء سانت�اغو ونموذج الدولة الإنمائ�ة.  ف�ما بعد تطرق  الخصوص ف�ما 

ي التنم�ة الاقتصاد�ة، وك�ف ارتبط   19-ا� جائحة كوف�د
وك�ف عززت من أهم�ة دور الدولة �ف

ي دول الخليج.  وأوضح د. مارتن أن خصائص نموذج 
ي ونظام الحكم المركزي �ض ذلك بنموذج دئب

نجاح  ي 
�ف ساهمت  قد  الحكوم�ة،  الإدارة  ي 

�ف الخاص  القطاع  دمج  مثل  التنم��ة،  الدولة 

. الاقتصا ي ق آس�ا وديب ي �ش
 دات �ف
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ي واشنطن وسانت�اغو هما عبارة عن إطارات س�اس�ة اقتصاد�ة أثرتا   الجدير ذكرە،  بأن اتفاقييت

ي  
ات�ج�ات التنم�ة �ف ي �شك�ل اس�ت

ي    مختلف أجزاء�ف
ي ظهرت �ف العالم. تركز الاتفاق�ة الأو�، الىت

، ع� أهم�ة الأسواق الحرة والخصخصة و�لغاء اللوائح التنظ�م�ة.   ي
الثمانينات من القرن الما�ض

ي صنع القرارات الاقتصاد�ة.  كما دعت  
لهذە الاتفاق�ة    وّجرُ أنه  ُ�ذكر،  إ� تقل�ص دور الدولة �ف

 
�
وغالبا  ، الدو�ي والبنك  الدو�ي  النقد  صندوق  مثل  الدول�ة  المنظمات  قبل   ارتبطت ما    من 

ال�ة.   بالأ�ديولوج�ة الاقتصاد�ة النيو لي�ب

ي أوائل  
وركزت ع�   ،العقد الأول من القرن الحا�ي من ناح�ة أخرى، ظهرت اتفاق�ة سانت�اغو �ف

ي 
ي تع��ز التنم�ة. ح�ث دعت إ� ز�ادة الاستثمار �ف

أهم�ة الس�اسات الاجتماع�ة ودور الدولة �ف

ي  
�ض الحكومات  مشاركة  ورة  �ض ع�  وأ�دت  الاجتماع�ة،  والحما�ة  الصح�ة  والرعا�ة  التعل�م 

 . شكل فعال �شك�ل الس�اسات الاقتصاد�ة �

.    ركزت المقابلة ي ي أثرت ع� نموذج دىب ع� الإطار النظري للتنم�ة الاقتصاد�ة ونماذج النمو الىت

 الذي كان  النمو القد�م    نظرا� لأن نموذج
�
ع� فكرة أن رأس المال والأرض والعمل من شأنه   قائما

أن يؤدي إ� النمو، ل�نه لم �ستطع تفس�ي ك�ف�ة عمل النمو.  بينما ركز النموذج الجد�د، الذي  

التكنولوج�ا بمفردها، مما �د� الدولة ع� تط��ر  ، ع� قدرة  ي
العبقري الإضا�ض النمو   نموذج 

 يؤدي إ� نمو اقتصادي أ�ع.  
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ي حل المشكلات ت
ناول المتحدثان العالم ما بعد كوف�د وك�ف أعاد تأ��د أهم�ة الدور الحكو�ي �ف

ي تتضمن حكومة مرك��ة ذات    ناقشا الصح�ة العامة. كما   خصائص نموذج الدولة التنم��ة، والئت

وتدخل   الخاص،  والقطاع  الحكومة  ن  بني متأصلة  واستقلال�ة  قادرة،  وقراط�ة  من    فعالب�ي

،الكور�ا الجن���ة و   من  حالاتع�    جلنموذ هذا اقاما بتطبيق  الحكومة. و  ي  تا�لاند وسنغافورة وديب

 . ي ي دىب
ف صنع القرار والقطاع الخاص �ف �ن إ� الارتباط الوثيق بني  مش�ي

، ورؤ�ته  ي ي تط��ر ديب
وتمحور النقاش حول دور صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم �ف

ات�ج�اته للحوكمة،   المتحدثواس�ت التنف�ذ. وناقش  ي 
العم�ي �ف اتخاذ اوالنهج  ي 

التعاون �ف أهم�ة  ن 

ي 
�ض الخاصة  كات  ال�ش دور  الضوء ع�  . كما سلطا  ض رؤ�ة وخطة عمل جماعيتني القرارات ووضع 

المشكلات  لحل  العم�ي  النهج  ع�  مارتن  وف�سور  ال�ب وشدد  الحكومة.  اتجاە  نفس  ي 
�ف العمل 

، ي ي دئب
التنم�ة �ض الرئ�س�ة لخطة  . وأضاف الخصائص  ي ي نجاح نموذج دئب

ي    وك�ف ساهم �ض
بما �ف

 فضً� عن ذلك، ذلك اتخاذ القرارات ال��عة، ووجود قوة عمل مرنة، و�دخال اقتصاد الخدمات.  

.  أ�د د. مارتن ي ورة الحفاظ ع� هذە الخصائص لمواصلة نجاح نموذج دئب  ع� �ض
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ي وك�ف ي المقابلة نجاح نموذج ديب
وقش �ف

ُ
ل  بنموذج الدولة التنموي، الذي �شأ عن تحل�  �ة تأثرەن

ال�ابان.   المدمج، ح�ث  نجاح  والاقتصاد  المرك��ة،  الحكومة  أهم�ة  ع�  النموذج  هذا  يؤكد 

؛ فعال والتدخل الحكو�ي ال ي ي ديب
ف الحكومة والقطاع الخاص �ف تمتلك  إذ . هناك علاقة وث�قة بني

علم   تكون ع�  أن  للحكومة  والمشار�ــــع. وهذا �سمح  الأعمال  ي 
�ف استثمارات  المال�ة  العائلة 

ي دولة تنم��ة، و�عود نجاح نموذجها بالتحد� ي القطاع الخاص. �مكن اعتبار ديب
ات والفرص �ف

 إ� تدخل الحكومة وتعاونها مع القطاع الخاص. 

نموذج الدولة التنم��ة هو مفهوم قدمه جو�سون كالموس لأول مرة و�ستند إ� فكرة حكومة  

وقراط�ة قادرة وقسم اقتصادي �دير الاقتصاد.   �شكل الحكومة  �ث تتدخل  حمرك��ة ذات ب�ي

مع القطاع الخاص، مما �خلق روابط وط�دة معه. �سمح وثيق وعن كثب وتعمل �شكل  فعال

ف �فهم   ،للحكومة بفهم احت�اجات وفرص القطاع الخاص  المتجسدة  هذە الاستقلال�ة ي حني
�ف

 القطاع الخاص أهداف الحكومة. 

ق آس�ا المعجزة مثل كور�ا   طُبق  تا�لاند وسنغافورة، وكان  الالجن���ة و   هذا النموذج ع� دول �ث

ي نموها الاقتصادي ال��ــــع.  
،له دور فعال �ف

�
ي ع� أنها مثال لدولة   تماما �مكن النظر إ� حالة دىب

ي التحد�ث والنمو الاقتصادي، والتدخل الحكو�ي النشط،  
تنم��ة بأهدافها الطموحة المتمثلة �ف

ن الأ�ة الحا�مة والقطاع الخاص.   والروابط الوث�قة بني
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  التدخل الحكو�ي والتعاون مع القطاع الخاص

ي   الدولةعبت  ل
ي    �ف ي  حالة ديب

ا �ف م �شكل صارم    دور� ف ي دفع التنم�ة الاقتصاد�ة ولم تل�ت
ا �ف محور��

بمواثيق واشنطن أو سانت�اغو. وع� الرغم من أن الحكومة شجعت ع� نمو القطاع الخاص  

 
�
، إلا أنها حافظت أ�ضا ي ي صنع القرار واستثمرت �شكل كب�ي    والاستثمار الأجنيب

ع� دور قوي �ف

و  التحت�ة  البن�ة  ي 
م�ف التنم��ة"،  "الدولة  بنموذج  النهج  هذا  وقد وصف  العامة.  ع  الخدمات 

ي دفع النمو الاقتصادي.  التأ��د 
ي تقودها الحكومة �ف ات�ج�ات التنم�ة الىت  ع� أهم�ة اس�ت

المال�ة،    بالس�اسة  يتعلق  وف�سور ال  وضحف�ما  �ي   �ب مطورا�  بصفتها  الحكومة  أن  مارتن 

ات�ج�ة فعالة وجزء من نموذج ا    قد كانلدولة التنم��ة. و اس�ت
�
ي   العن� التناف�ي مهما ي ديب

، مما �ف

إذا   المثال،  سب�ل  ع�  عامة.  مل��ة  من كونها  الرغم  ع�  ال�فاءة  ع�  الحفاظ  ع�  ساعد 

ي الس�احة، فس�ي 
ها استثمرت الحكومة �ف كز القطاع الخاص ع� بناء الفنادق والمطاعم وغ�ي

كز القطاع    و�ذا استثمرت   بالس�احة. من الأعمال التجار�ة المتعلقة   ي العقارات، فس�ي
الحكومة �ف

 
�
ي التجار�ة. ب�د أن القطاع الخاص أصبح أ��� تنوعا

 وأقل اعتمادا�   الخاص ع� بناء المنازل والمبانى

ع� القطاع العام. من جهة أخرى، شجعت الحكومة نمو القطاع الخاص من خلال س�اسات  

. مما أدى ذلك إ� ظهور  مختلفة مثل المناطق الحرة والح �ب�ة والإصلاح التنظ��ي وافز ال�ض

 صناعات جد�دة مثل التم��ل والتكنولوج�ا والرعا�ة الصح�ة. 
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ق الأوسط وشمال أف��ق�ا  ي ومستقبل ال�ش  نموذج ديب

ن  ق الأوسط وشمال إف��ق�ا   بأند. مارتن    بنيّ ي لم �صل إ� أجزاء أخرى من منطقة ال�ش نموذج دىب

 لأسباب التال�ة: ل

، بالنسبة ل مألوفأوً�، النموذج غ�ي   ن ن المنطقتني ا� من المال للاستثمار، هاتني  كب�ي
�
و�تطلب مبلغا

ە.    وهو أمر لا �مكن لدول هذە المناطق توف�ي

، تواجه بلدان أخرى تحد�ات مخت
�
 لفة مثل الحاجة إ� توف�ي فرص عمل لسكانها. ثان�ا

ي ب
: تؤثر الد�مقراط�ة �شكل أ��ب �ف

�
من ثبات ومرونة النموذج،   عض دول المنطقة، مما �حدّ ثالثا

و�جعله غ�ي قادر ع� الانتشار بنفس ال�عة. ومع ذلك، قد تنت�ش الأش�اء الاقتصاد�ة الأساس�ة  

 مثل المناطق الحرة. 
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أ�د الس�د محمود، أن التنم�ة الاقتصاد�ة �ي مس� متعدد الأبعاد لتحقيق جودة ح�اة أفضل 

ي  اليت التحد�ات  لمواجهة  أسا�ي  ي  ات��� اس�ت المستدامة كإطار  التنم�ة  حُددت  الناس.  لجميع 

ق الأوسط وشمال إف��ق�ا  تهدد رفاه�ة الإ�سان ومعاشه والأج�ال القادمة. تواجه منطقة ال�ش

�ة، وتصاعد  العد�د م ن التحد�ات مثل تغ�ي المناخ، وفقدان ال�ث�ي من الأنواع الح�ة، وتآ�ل ال�ت

والموارد   الأحفوري  الوقود  اف  ف واست�ف والاقتصادي،  الاجتما�ي  الاستقرار  وعدم  الانقسامات، 

ق  ال�ث ي  منطقيت ي 
�ف الس�اسات  لذلك، س�حتاج صانعو  بالأعباء.  المثقلة  والحوكمة  الطب�ع�ة، 

ي ط��قة جد�دة ومبتكرة  الأوسط وشما . ل الأفكار المجردة  تح��ل ل أف��ق�ا إ� تبىف إ� واقع عم�ي

تتحدى أن  �جب  ذلك،  تحقيق  أجل  الجد�دة  من  التكنولوج�ة   الخطط  الإمكانات  حدود 

  . ف ف المنطقتني ي هاتني �ة لرفع معاي�ي المع�شة وجودة الح�اة لمواطيف  والمهارات الب�ش

 للجهود المستقبل�ة، 
�
 إ� أن التنم�ة المناسبة قد توفر إطارا� مرجع�ا

�
أشار الس�د محمود أ�ضا

ي أ ات��ب سا�ي لمواجهة التحد�ات  ول�س للجهود السابقة. حُددت التنم�ة المستدامة كإطار اس�ت

التنم�ة  أهداف  ستخدمت  ا� القادمة.  والأج�ال  الع�ش  وسبل  الإ�سان  رفاه�ة  تهدد  ي  اليت

ق الأوسط وشمال  ي منطقة ال�ش
المستدامة كمبدأ توجي�ي لس�اسات وأ�شطة التنم�ة الوطن�ة �ف

ي قدمت مبادئ توجيه�ة و�طار 2030إف��ق�ا، ووافقت الدول الأعضاء ع� أجندة   لحل    ا� ، الئت

حدد   التنم��ة.  المستدامة    أعمالجدول  المشكلات  و  17،  2030التنم�ة   
�
    169هدفا

�
هدفا

 .  محددا�
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 لل
�
وف�سور وفقا ي ف��د من نوعه وقد نجح بط��قته الخاصة، ول�ن قد لا إمارتن، ف  �ب ن نموذج ديب

ي بلدان أو مناطق أخرى �سبب عوامل مختلفة مثل الأنظم
ة الس�اس�ة �كون من السهل تكرارە �ف

، مثل المناطق   طبيق وحجم السكان وتوافر الموارد. مع ذلك، �مكن ت ي بعض جوانب نموذج ديب

ي مناطق أخرى لتشجيع التنم�ة الاقتصاد�ة والاستثمار. من المهم التعرف ع�  
الحرة، وتنف�ذها �ف

 الظروف والتحد�ات الخاصة بكل منطقة وتط��ر النماذج الملائمة لها. 

ي مستقبل   نموذج ديب

كان نموذج النمو القد�م �عتمد ع� فكرة أن رأس المال والأرض والعمل الذي من شأنه أن يؤدي  

النموذج  المس�  الجد�د،  النموذج  ل�ن  النمو.   تفس�ي ك�ف�ة عمل  لم �ستطع  ل�نه  النمو،  إ� 

الدولة ع�   قدرة  ركز ع�  قد  للنمو،  ي  يؤدالخار�� مما  بمفردها،  التكنولوج�ا  نمو تط��ر  إ�  ي 

ي جهود التنم�ة.  
ف�ما بعد، قام اقتصادي أ�ع. �شدد نظ��ة الدولة التنم��ة ع� دور الدولة �ف

ن   ي واشنطن وسانت�اغو، ح�ث �دعو الأول ا� الحد الأدىف من  المتحدثان ب�جراء مقارنة بني
اتفا�ت

ف    ، بينما الدولة ي تقد�م الخدمات العامة. تتم�ي
ف الأخ�ي بأهم�ة الدولة �ف الدول الخل�ج�ة عن  �ع�ت

ا بالمؤثرات الدول�ة. وع� غرار  ا ع� الدولة وأقل تأثر� ن� ي دول المنطقة بأنها أ��� ترك�ي
ها من با�ت غ�ي

ي واشنطن وسانت�اغو، فان دول الخليج قد اتبعت نفس النمط، مع التأ��د ع� دور الدولة   اتفاقيىت

ي جهود التنم�ة. وهنا 
، ح�ث  أثع� الس�دان مارتن ومحمود  شدد �ف ي ر هذە النماذج ع� تطور دىب

ات الدول�ة.  إن ا بالمؤثرات والمتغ�ي ا ع� الدولة وأقل تأثر� ��  الدول الخل�ج�ة أ��� ترك�ي

 

 

 س 
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ا    عمل�ات الاستحواذ ع� الأصولتمثل    الأجنب�ة جزء�
�
ي   مهما ي    من نموذج ديب الاقتصادي، واليت

: ت  أج��ت ن ن رئ�سيني ن  لسببني ي أداء  حسني لا �ستخدمونها   أعمالهم الخاصة واستثمار الأموال اليت

العالم�ة ع�   ي  دئب ئ  موائف استحواذ  الصدد، كان  هذا  ي 
و�ف  . الحا�ي الوقت  ي 

الأمثلة    P&O�ف أحد 

ي تكمل  ل  هذە العمل�ات  ؛ ح�ث قدمتالرئ�س�ة للسبب الأول ئ الئت ي شبكة عالم�ة من الموانئ دئب

ميناءً  ع�ي  جبل  جعل  ي 
�ف الأ��ب  ات�جيتها  توسيع  اس�ت ع�  الاستحواذ  هذا  ساعد  وقد  ا.  مرك���  

 . ي ي ديب
ي تولد الدخل �ف  الأ�شطة اليت

ي لعمل�ات الاستحواذ ع� الأصول الأجنب�ة، فإن دول الخليج غن�ة 
وف�ما يتعلق بالسبب الثاىف

برأس المال و�مكن أن �كون استثمار الأموال خارج الإمارات وس�لة ل�سب عائد ع� رأس المال  

ي الغرب، مثل مرس�دسهذا. وقد ا
كات راسخة �ف ي �ث

ي �ف ، ودا�ملر - ستثمرت ديب نن اري،  -ب� ، وف�ي ف ب�ف

ن عائد ع� استثماراتها. قد   كات الأجنب�ة بالأر�اح أ��� من   �عود من أجل تأمني ي ال�ث
الاستثمار �ف

ي  
ي بعض الحالاتبناء مصانع �ف

وري استقدام  الدول الخل�ج�ة �ض  العمالة، لاس�ما إذا كان من ال�ض

  . �شكل عام، لعبت عمل�ات الاستحواذ الأجنب�ة دورا� إليها 
�
.  مهما ي ي تط��ر نموذج ديب

 �ف

ي ذلك تغ�ي المناخ، والتنافس ع� 
ي تواجه بعض نقاط الضعف، بما �ض رأى الدكتور مارتن أن دىب

ي من مواجهة التحد�ات   المواهب، والاضطرابات الاقتصاد�ة.  وع� الرغم من ذلك، تمكنت دىب

ي 
، ولديها   �ف ي

ي    الما�ض ي التك�ف والابتكار. بالإضافة إ� ذلك، فإن الاستثمارات الىت
سجل حافل �ض

ي البن�ة التحت�ة والتعل�م خلال الثلاثأج��ت  
ن �ف ا للنمو والتنم�ة   ني ا ق���  المن�مة توفر أساس�

�
عاما

ي التطور والتك�
ي �ف ف مع  المستقبل�ة. وس�كون من المث�ي للاهتمام مشاهدة ك�ف ستستمر ديب

ي السنوات القادمة  ظروفال
ة �ف  . المتغ�ي
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المتحدث ،    انناقش  ي ع� وجه الخصوص من ح�ث الجوانب الاقتصاد�ة  و استدامة نموذج ديب

أش المناخ�ة إرا  اوالتنم��ة. كما  ات  التغ�ي مثل  المحتملة،  الضعف  ونقاط  المخاطر  بعض   �

العمل والأزمات الاقتصاد�ة   ي سوق 
المتحدثوالتنافس �ف ي االعالم�ة. ومع ذلك، اعتقد  أن ديب ن 

ي 
ي الما�ض

ي النموذج، �أن  و  تمكنت من التغلب ع� التحد�ات �ض
لديها فرصة ج�دة للاستمرار �ف

الوقت.   يتطور و�تك�ف مع مرور  أنه قد  الرغم من  متفائلا االمتحدث  بدا ع�  القدرة  ن  ن �شأن 

ي المنطقة ورفع 
 مكانتها. المحتملة للنموذج ع� دفع التنم�ة �ف
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 خاتمة:  

ي ع� عدة عنا�   ي ذلك اتخاذ القرارات ال��عة  بما رئ�س�ة،  استند تط��ر دىب
والحصول ع�   ،�ف

ي  قوى عاملة مرنة، وع� الطلب الناتج عن العرض، وتحد�د  
خلال العلامات    السوق منالمواقع �ف

.   ،التجار�ة ن كاء الدوليني ي  يتمثل أحد الجوانب    والتط��ر بالتعاون مع ال�ش
ي الف��دة �ف

ي �ف تط��ر ديب

ي البلاد.  
يتمثل خلق إمكان�ات استثمار�ة، مثل التملك الحر، مما سمح لغ�ي العرب بالاستثمار �ف

ي   خر الآ ف��د  الجانب  ال ديب تط��ر  ي 
ي    �ف

ي  مرنة  العاملة  القوة  الاستخدام  �ف وفقاليت تكي�فها    �مكن 
�
ا

ال  والاحت�اجات  وجذب  خاصللمهارات  ال��ــــع  بالتطور  ي  لديب العنا�  هذە  سمحت  وقد  ة. 

العالم أنحاء  الف��دة   .الاستثمارات من جميع  الخصائص  المقابلة رؤى حول  باختصار، قدمت 

ي نجاحه. ح�ث أ�د ال
ي ساهمت �ف ي اليت وف�سور لنموذج ديب مارتن ع� أهم�ة التدخل الحكو�ي   �ب

  ، ا� ي تحقيق النمو الاقتصادي والتنم�ة. وأخ�ي
أهم�ة   نالمتحدثا   أ�د والتعاون مع القطاع الخاص �ف

 . التدخل الحكو�ي والتعاون مع القطاع الخاص من أجل التنم�ة الاقتصاد�ة
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 :نبذة عن المركز

، الإمارات الع���ة المتحدة،  (CSGEF) العال�ي تأسس مركز دراسة مستقبل الاقتصاد   ي ي ديب
�ف

ي 
تدرس    كمؤسسة   2021عام   �ف التخصصات  متعددة   الاقتصاد�ة   العواملبحث�ة 

العالم.   والجيواقتصاد�ة أنحاء  ي جميع 
�ف الما�ي  النظام  مستقبل  تؤثر ع�  ي  الىت والنظام�ة 

لاقتصاد�ة  ا ل القوى  الهدف من تأس�س المركز هو تقد�م وجهة نظر منهج�ة استثنائ�ة حو 

ي تحافظ ع� مستقبل الاقتصاد العال�ي   .والنظام�ة الىت

التف من  ع�مير��  اص�ل،  لم��د  ي 
ونى الإل��ت �د  ال�ب ع�ب  أو     info@csgef.orgراسلتنا 

  6898 330 (4) 971+الاتصال ع� الهاتف: 

 وحدة الدراسات 

research@csgef.org 
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